L’ECONOMIA SOCIAL I SOLIDARIA, ALTERNATIVA A UNA ECONOMIA EN
CRISI?

Contextualitzacio

En aquests moments de crisi, activistes, politics, economistes i investigadors
socials diversos, giren la vista cap a 'anomenada economia social i solidaria per
preguntar-se fins a quin punt aquesta podria constituir un alternativa, parcial o
global, a 'economia capitalista dominant, avui més qiiestionada que mai.

El present Quadern de Recerca intenta fer un diagnostic de la situacio d’aquest
sector economic alternatiu i explorar les seves potencialitats de transformacio
social.

L’altra economia

L’economia capitalista és hegemonica arreu del mon, pero no és I'inica; des del
seu mateix naixement ara fa tres-cents anys, el capitalisme coexisteix amb altres
formes d’organitzacio economica, les quals intenta eradicar o, almenys, limitar i
integrar a la seva logica.

Especialment des de la década de 1980, els sectors socials exclosos dels mercats
capitalistes de béns i serveis, laboral i financer desenvolupen amb forga algunes
d’aquestes formes alternatives d’organitzaciéo economica, de manera que, tal dia
com avui, milions de treballadores, camperols, professionals, consumidores,
inversors, etc., de tots els racons del planeta estan gestionant I'ds de béns
col-lectius, produint, comercialitzant, consumint, invertint i distribuint excedents
sota logiques democratiques, equitatives, solidaries i respectuoses amb les
persones, el medi ambient i els territoris. Estan fent economia, perd no economia
capitalista sin6 una altra economia que sovint coneixem com a economia social i
solidaria (ESS).

L'ESS es troba present en totes les fases del cicle economic. En la produccio,
s'expressa com a treball emancipat, és a dir, com a propietat col-lectiva de
I'empresa per part dels treballadors, la qual és gestionada de manera democratica
i participativa.

En la comercialitzacié es manifesta com a comercialitzacio justa, consistent en
aquella relacié comercial entre productor i comercialitzador que, partint del
dialeg, la transparéncia i el respecte, persegueix l'equitat en l'intercanvi entre
productors i consumidors, siguin el primers procedents de paisos del sud i els
segons del nord, o bé estiguin radicats en el mateix pais del nord o del sud.

En el consum, I'ESS es plasma en practiques de consum responsable realitzades
per individus, entitats, empreses i, timidament, també per algunes
administracions publiques. El consum responsable adopta les formes de consum
cooperatiu, consum ecologic, consum solidari i també de reduccié del consum,
una practica vinculada a nous estils de vida basats en la simplicitat voluntaria.

En el credit, 'ESS pren la forma de finances étiques, és a dir, d'entitats i utils
financers que prioritzen l'obtenciéo d'un benefici social per sobre del benefici



economic. Aquestes iniciatives combaten 'alienacio de I'estalvi, provocada per la
pérdua de control per part del dipositari sobre la destinacié dels seus estalvis
quan els ingressa en una entitat financera convencional, i promouen 1'Gs social de
les inversions en arees com la lluita contra la pobresa i l'exclusid, el medi
ambient, la cultura i el mateix desenvolupament de I'ESS, mentre que eviten
financar les grans corporacions, I'especulacid o el sector armamentista.

En la moneda, floreixen les alternatives al sistema monetari convencional, fins al
punt que en aquests moments operen unes 400 monedes no oficials, tant en
societats amb un alt grau de pobresa (Argentina, Brasil...), com en altres com
Alemanya, EUA, Canada o Japo, en que serveixen sobretot per fomentar el
desenvolupament local. Aquestes monedes, dites lliures, locals, socials o
complementaries, estimulen el troc multireciproc de béns i serveis entre
persones, entitats i empreses lligades a xarxes territorials o socials i poden
adoptar formes fisiques (en paper moneda) o bé virtuals (en unitats de comptes).

Aixi mateix, I'ESS es manifesta també en la preservacio dels béns comuns
tradicionals (l'aigua, la terra...), perd sobretot en la generaci6 de nous béns
comuns vinculats a la cultura lliure i el treball col-laboratiu digital. Es el que es
coneix també com a procomu.

Finalment, també podem considerar ESS aquelles iniciatives de distribucio
participativa i solidaria de l'excedent, com les que duen a terme algunes
administracions locals i regionals (pressupostos participatius) o grups
cooperatius internament, com ara Mondragon.

Totes aquestes practiques econdmiques tan variades i, aparentment, tan
allunyades entre si, comparteixen, pero, tres grans caracteristiques que soén les
que ens permet agrupar-les dins el mateix marc de I'ESS: donen primacia a la
satisfaccié de necessitats per sobre del lucre, gestionen la propia activitat
economica de manera democratica i actuen amb responsabilitat social.

La majoria d’aquestes practiques s’'orienten a satisfer necessitats basiques; n’hi ha
també que ho fan per obrir processos de transformacio social, i encara en trobem
d’altres que persegueixen totes dues finalitats alhora. Es tracta de realitats molt
heterogénies entre si, en activitat, en dimensio, en motivacio, en configuracio
organitzativa i en la mateixa aplicaci6 d’aquelles caracteristiques que les
defineixen com a sector, ja que parteixen de subjectes i contextos molt diversos.
A fi de copsar aquesta diversitat tan extraordinaria de I'ESS, repassarem algunes
de les seves concrecions més significatives, les quals abasten des agrupacions
economiques informals constituides pels sectors marginats fins a grans i prospers
grups cooperatius.

La volta al mon amb I’ESS

Als Estats Units abunden les cooperatives eléctriques. Al seu vei del nord, el
Canada, la majoria de llars d'infants son cooperatives, mentre que tres de cada
quatre habitants del Quebec son socis d’almenys una cooperativa. La principal
institucio financera d’aquest pais és el banc popular cooperatiu Desjardins, amb
més de 4 milions de socis.



El cooperativisme agrari nicaraglienc s'integra en cadenes productives mitjangant
la cooperativa de segon grau Nicaracoop, que alhora promou una xarxa de
turisme sostenible. A Colombia, les cooperatives de salut atenen el 25% de la
poblacié del pais, mentre que a Equador i Venecuela I'economia solidaria
gaudeix de reconeixement constitucional.

Al Brasil destaquen els iniciatives productives dels assentaments camperols del
Moviment Sense Terra, presents en 23 dels 26 estats del pais i organitzats en
cooperatives agropecuaries i de serveis, a més del mig mili6 de persones
treballant en 22.000 empreses de economia solidaria. Algunes ciutats d’aquest
gegant sud-america han esdevingut, aixi mateix, referent mundial dels
pressupostos participatius, una forma de distribucio solidaria i democratica de la
despesa publica. A I'Argentina, el moviment d'empreses recuperades aglutina 200
empreses i 10.000 treballadors, i les cooperatives, en general, compten amb més
de nou milions de socis. Al pais vei, les cooperatives d'habitatge de suport mutu
han edificat part de les llars de Montevideo.

De mica en mica I'ESS va arrelant al Magreb, encara que el context sociopolitic en
qué ho fa no li permeti ser autonoma de les institucions governamentals. Al
Marroc, la REMESS (Reseau Marocaine d’Economie Sociale et Solidaire) és una
xarxa creada el 2006, formada per una trentena d’entitats i cooperatives, moltes
dedicades als sectors agroalimentari, cosmetic, textil i artesanal, que intenta
articular una xarxa panafricana d’economia social i solidaria. A Tunis, es
multipliquen les cooperatives de serveis agricoles: de 1988 a 2006, amb el suport
del Ministeri d’Agricultura, s’han creat més de dos centenars de cooperatives
agraries i, en aquests moments, algunes entitats promouen iniciatives de turisme
responsable a fi de valoritzar els productes locals.

El 45% del PIB de Kenya el generen les cooperatives. A Dakar, funcionen cinc
xarxes d'intercanvi amb moneda social (el doole), impulsats per les dones, mentre
que a Sud-africa, la xarxa d'intercanvi de Ciutat del Cap va idear el Community
Exchange System (CES), un portal per internet emprat per centenars de sistemes
d'intercanvi d’arreu del mén, moltes amb moneda social, per registrar els seus
intercanvis.

Pero les monedes socials també estan en auge a Tailandia, Indonésia i Japd, arran
de la crisi asiatica de 1997. En aquest darrer pais, 9 de cada 10 agricultors
s’organitzen en cooperatives, mentre que 200.000 families s’associen en els clubs
de consum Seikatsu ("Gent viva"), els quals fomenten I'alimentaci6 ecologica, fan
campanyes contra els detergents sintetics i els transgénics, disposen de plantes de
processament de llet i han fundat cooperatives sociosanitaries per a la gent gran.
El cooperativisme, tant de cultivadors del te com de pescadors i productors, esta
molt implantat a l'estat de Kerala (India), on s'assenta un dels complexos
cooperatius més grans del moén, el Kerala Dinesk Beedi, compost per 326
cooperatives i 32.000 socis, els quals fabriquen els cigarrets tradicionals beedi.
Kerala és també un altre referent de la planificacio participativa, juntament amb
Porto Alegre.

Al Nepal, els boscos comunals, una de les principals fonts economiques del pais,
son gestionats per la FECOFUN (Federation of Community Forestry Users), que
reuneix 12.500 grups d'usuaris, els quals representen 1,7 milions de families, és a



dir prop de 9 milions de persones en un pais de 28 milions d'habitants. A les
Filipines, s'estén el programa Bayanihan, una iniciativa de finances étiques que
contribueix al desenvolupament autogestionari i cooperatiu de les comunitats
pobres de la zona urbana del pais, en particular de les dones i les seves families.
Les cooperatives agraries estan molt implantades al nord d'Europa; a Dinamarca
elaboren tota la llet i prop de dues terceres parts dels productes del porc; a Suécia
son propietaries de totes les lleteries i de més de la meitat dels escorxadors. A
Noruega, una de cada tres persones pertany a una cooperativa. El 20% de
I'economia sueca i danesa es troba també en mans cooperatives.

El cooperativisme alemany, molt vinculat als moviments socials, gaudeix de
vaixells insignia com el diari Die Tageszeitung, el periodic d'esquerres més llegit
del pais, que és una cooperativa propietat duns 10.000 socis, o de la cooperativa
de consum Greenpeace-energy, que d’enca de 2001 distribueix i produeix energia
renovable, i que esta integrada per 12.000 socis. A Italia, l'associacio de
cooperatives Legacoop agrupa sis milions de socis i ocupa 340.000 persones, la
majoria dones. A més, el 2005 es comptaven 7.363 cooperatives socials, dedicades
a la gestié de serveis socials i educatius, que donaven feina a més de 210.000
persones i tenien, a més, 30.000 persones voluntaries.

A la Gran Bretanya, The Cooperative Group és la cadena de distribucid
alimentaria més important del pais i la major cooperativa de consum europea,
compta amb 4,5 milions de socis i fou pionera en la venda de productes de
comerg just. El 70% de la distribuci6 a Suissa la fan cooperatives; aquest petit pais
compta també, des de 1934, amb la cooperativa de credit Wir, propietat d’'unes
72.000 petites i mitjanes empreses, a les quals déna credits utilitzant una moneda
propia anomenada precisament wir (en alemany, “nosaltres”). A Belgica, les
cooperatives farmacéutiques tenen una quota de mercat que frega el 20%, mentre
que les mutualitats de previsié social també hi tenen molta forga, igual que a
Irlanda, Holanda i Franca.

En aquest darrer pais, nou de cada deu explotacions agricoles son cooperatives i
les cooperatives de credit, com Crédit Coopératif i el Banque Central des
Cooperatives et Mutuelles, ajuden financerament I'ESS, fins al punt que es calcula
que el 60% dels diposits s'inverteix en projectes d’aquesta mena. Alhora floreix un
poderés moviment de cooperatives de consum agroecologic, les AMAP
(Associacio per al manteniment d'una agricultura camperola), que esta format
per més de 1.200 associacions basades en el compromis mutu de compravenda
entre un grup de consumidors i un agricultor.

A 1'Estat espanyol, més d'un mili6 d'agricultors i ramaders son socis d'algunes de
les més de 3.000 cooperatives agraries. Les xifres oficials comptabilitzen 51.700
empreses de I'ESS, 2,5 milions de llocs de treball, el 10% del PIB i el 14% de la
forca laboral. D'aquestes 50.000 empreses aproximadament, la gran majoria s6n
cooperatives (25.000) i societats laborals (20.000), empreses en qué el 51% del
capital, com a minim, pertany als seus treballadors. La capacitat de creixement
del les empreses d'ESS a I'Estat espanyol supera la de les empreses mercantils: en
el periode 1990-2007, mentre l'ocupacié en el total de I'economia espanyola va



créixer en un 62,8%, en les cooperatives i societats laborals ho va fer en un 97,4%,
gairebé 35 punts percentuals per sobre.

Al Pais Basc, brilla amb llum propia la corporacié cooperativa de Mondragdn, que
dona feina a més de 80.000 persones i que és una de les més importants
experiencies de democracia industrial del mén. L'Alt Deba, on es troben les
principals cooperatives del grup, és una de les comarques amb la renda més alta
d'Europa. A Catalunya, el 1995, va néixer Coops7, una important cooperativa de
serveis financers, que esta esdevenint un referent en 'ambit de les finances
étiques i s’esta escampant per tot 'Estat. En fi, en algunes zones de muntanya
encara es conserva la gestié comunal de boscos i pastures. No és casualitat que el
bosc més important de I'Estat espanyol, Tierra de Pinares (entre Burgos i Soria),
amb una extensié de 100.000 hectarees, sigui propietat comunal de 35 municipis,
que gestionen de manera sostenible la seva explotacié economica.

Caracteristiques

Podem definir I'economia social i solidaria com aquell conjunt de practiques
economiques —de produccid, comercialitzacid, consum, crédit, moneda, gestié de
béns i distribucié dels excedents— que persegueixen satisfer necessitats en
comptes de maximitzar el benefici economic, s’organitzen de manera
democratica i actuen amb responsabilitat social.

D'alguna manera, I'ESS ve a ser la dimensid economica del que podriem
anomenar l'esfera publica no estatal, formada per una pleéiade d'iniciatives de
tipus social, politic, cultural i economic impulsades autonomament pels sectors
populars a fi de resoldre les seves necessitats.

Les fronteres d’aquest emergent sector socioeconomic i moviment social alhora
son difuses i diversos sén els noms que s’utilitzen per abastar-les: nosaltres aqui
parlem d’economia social i solidaria, pero també hi ha qui shi refereix
exclusivament com a economia social o com a economia solidaria, mentre d’altres
parlen de tercer sector, per cenyir-nos només a les denominacions més esteses.
Cada terme ha pres les seves connotacions particulars. Parlar d’economia social
remarca els aspectes empresarials d’aquestes practiques; parlar d’economia
solidaria en subratlla la dimensi6 transformadora i de moviment social; parlar de
tercer sector, les funcions socials d’aquestes organitzacions i la seva identificacio
com un sector socioeconomic diferent tant del privat capitalista com de I'estatal.

Per desgranar millor les caracteristiques comunes que adopten totes aquestes
iniciatives, podem fixar-nos, per exemple, en els principis que utilitza la llei
espanyola d’economia social, aprovada el 2011, en el seu article 4, per tal de
delimitar el sector:

“a) Primacia de les persones i de la finalitat social per sobre del capital, la qual
cosa es concreta en la gestié autonoma i transparent, democratica i participativa,
que porta a prioritzar la presa de decisions més en funcio de les persones i les
seves aportacions de treball i serveis prestats a I'entitat o en funcio de la finalitat
social, que en relacié amb les seves aportacions al capital social.



b) Aplicacio dels resultats obtinguts de l'activitat economica principalment en
funcio del treball aportat i servei o activitat realitzada per les socies i socis o pels
seus membres i, si escau, a la finalitat social objecte de I'entitat.

¢) Promocio de la solidaritat interna i amb la societat que afavoreixi el compromis
amb el desenvolupament local, la igualtat d’oportunitats entre homes i dones, la
cohesio social, la insercio de persones en risc d’exclusié social, la generacio de
llocs de treball estables i de qualitat, la conciliacié de la vida personal, familiar i
laboral, i la sostenibilitat.

d) Independeéncia respecte dels poders publics.”

Hi ha practiques d'ESS que sén esporadiques: la col-laboracid, productiva pero
voluntaria, en un projecte de programari lliure per la xarxa; un acte o un habit de
compra responsable; alguna aportacié econdmica a una entitat de finances
étiques, la participacié estrictament com a consumidor en una cooperativa de
consum, etc. D’altres practiques cristal-litzen en organitzacions informals com
ara xarxes d'intercanvi entre particulars o entre empreses (alguns amb moneda
social), horts comunitaris, microeconomies comunitaries vinculades a grups
neorurals, el moviment de programari lliure, etc. Per ultim, n’hi ha que
esdevenen organitzacions formals de caracter empresarial, la qual cosa sol
aportar-los consisténcia i continuitat. D’aqui ve que moltes d'aquestes practiques
s'’hagin formalitzat en empreses cooperatives de tot tipus, com també en societats
laborals, empreses d'insercié, mutualitats de previsid social, confraries de
pescadors, fundacions, associacions d'intervencio social i empresaris autonomes.
En la majoria de paisos, el cooperativisme constitueix el nucli dur de I'ESS. Les
cooperatives sOn associacions autonomes de persones que shan agrupat
voluntariament per satisfer les seves necessitats i aspiracions economiques socials
i culturals comunes, mitjancant una empresa de propietat conjunta i de gestio
democratica. S'estima que existeixen unes 800.000 cooperatives repartides per
més de 8o paisos, les quals associen uns 8oo milions de persones, el 12% de la
poblacié mundial, i donen feina a 100 milions, un 20% més que els treballadors
ocupats per totes les empreses multinacionals.

Hi ha diferents tipus de cooperatives, segons es cooperativitzi treball, consum o
serveis. El cooperativisme catala, per exemple, esta format per cooperatives
agraries, de consumidors i usuaris, de servei i de transportistes, d'habitatge,
d'ensenyament, de credit i de treball.

La identitat cooperativa no és la mateixa en cada branca; resulta més feble en el
cooperativisme d’habitatge, per exemple, i més forta en altres branques com el
cooperativisme agrari i sobretot el de treball. El fet que la cooperativa de treball
capgiri tres elements clau de 'empresa capitalista -la propietat, el poder i la
distribucié dels excedents— propicia una forta vivencia cooperativa. Aquests tres
elements, que en I'empresa capitalista sén decidits, de forma directa o indirecta,
pels propietaris del capital, en la cooperativa de treball queden en mans dels socis
treballadors.

Cada forma societaria s'adapta millor a una manera de practicar 'ESS o a una
circumstancia determinada. Els actors que les creen sdn empesos a triar entre el
ventall de formes que l'ordenament juridic del propi pais disposa en aquell



moment, uns ordenaments juridics, per tant, que no sols canalitzen sind que
també modelen en certa mesura aquestes practiques. Tot i amb aixo, en darrera
instancia, la importancia de la forma juridica concreta que revesteix cada
iniciativa formalitzada d’ESS acaba sent secundaria. En definitiva, més enlla del
que estipula la llei, és la seva practica el que compta i, consegiientment, allo que
fara que considerem una iniciativa econdomica concreta com d’ESS o no.

En conseqiiéncia, no ens ha d’estranyar si de vegades incloem algunes empreses
juridicament mercantils (al nostre pais, societats limitades sobretot) en el sector,
ja que practiquen els seus valors i principis, mentre que n’excloem algunes
associacions o fundacions del camp social, o bé algunes mutualitats o
cooperatives, que en el seu dia a dia persegueixen la mateixa finalitat i es regeixen
pels mateixos valors que una empresa capitalista. De fet, una de les forces que
operen en l'evolucio de les empreses d’ESS és precisament la tendeéncia cap a
I'assimilacié en empreses mercantils, pressionades per I'hegemonia ideologica
capitalista.

Génesi i evolucio

L’ESS és una realitat recent; la cooperacié economica no. Des del primer grup
d’hominids, la supervivencia i 'evolucié de 'especie humana ha estat sempre
fruit de la cooperacid. Els humans han necessitat unir-se entre ells per a les feines
de caga, recol-leccid, agricultura i ramaderia. Una part, almenys, de l'activitat
economica s’ha dut a terme mitjangant la cooperacid en totes les civilitzacions.
Pensem, si no, en les organitzacions per a I'explotacid de la terra en comu dels
babilonis, les societats funeraries i d’assegurances entre els artesans grecs, els
agapes dels primers cristians, les organitzacions agraries i de treball en pobles
eslaus i americans, 'explotacié col-lectiva dels boscos comunals de 'Alt Aragé i
pobles de Castella, els treballs comunitaris en feines del camp (maouna a
Tunissia) o a les viles (auzolan al Pais Basc), els sistemes comunals d’irrigacié dels
conreus al Pais Valencia, els gremis llaners catalans que compraven en comu la
materia primera i les eines, la pesca comunal en poblacions de 'Alt Emporda, etc.

Tanmateix, I'origen modern de I'ESS data del primer terg del segle XIX i se situa a
Franca, Anglaterra, el nord d’Italia o Catalunya, aquells territoris on es concentra
la industrializacié i el moviment obrer, i es manifesta en la creacié dels primers
sistemes de proteccio social, les anomenades societats de socors mutus, i de les
primeres cooperatives de consum i de treball. Les classes populars (proletariat,
pagesia, petita burgesia...) en sén les protagonistes, i les funden en un context
dificil, de vegades de manera clandestina i tot, ja que els governs sovint
prohibeixen la lliure associacio obrera.

La motivacio primaria per crear-les consistira a satisfer les necessitats basiques
que ni el capitalisme ni el naixent estat burges no cobreixen: productes de
primera necessitat a baix preu, mantenir la feina davant la fallida de 'empresa de
I'amo, etc. L’éxit dels projectes obrira posteriorment la possibilitat que aquests
esdevinguin també espais de socialitzacid i d'organitzacid, complementaris a les
societats, els sindicats i els partits obrers i, fins i tot, que madurin cap a projectes
d'emancipacio social.



Al llarg de tot el segle XIX i fins a mitjan segle XX, I'ESS, expressada sobretot en
forma de cooperatives, es desenvolupara i s’estendra, primer per tot Europa i
després, mitjangant les migracions europees a altres continents, arreu del mon.

El concepte d’economia social apareix a mitjan segle XIX quan el frances
Frederich Le Play funda una Societat Internacional d’Estudis Practics d’"Economia
Social. Ja a les portes del nou segle, 'economista i cooperativista Charles Gide
promoura el Palau de 'Economia Social dintre 'Exposicié Universal de Paris de
1900.

Una de les primeres formulacions legislatives de I'economia social va tenir lloc
precisament a Catalunya, amb I'aprovacid de la Llei de bases de la cooperacio per
a cooperatives, mutualitats i sindicats agricoles (cooperatives agraries), de 1934,
que regula les bases comunes de les principals férmules juridiques de I'economia
social de I'época. L'article 1 de 'esmentada llei de bases estableix que aquestes
societats estaran formades “per associacions de persones, naturals o juridiques,
que es proposen millorar la situacié economica i social dels seus components,
establint una comunitat voluntaria en la qual el servei mutu i la col-laboracio
pecuniaria de tots els seus membres permet realitzar la funcié que es proposa:
treball, produccid, distribucio, consum, credit, previsio, asseguranca o qualsevol
altra finalitat que tendeixi a millorar les relacions humanes, a posar els interessos
col-lectius per sobre de la idea de benefici particular, i a suprimir el lucre entre els
seus associats i entre aquests i la societat respectiva”.

Acabada la Segona Guerra Mundial, la por de les classes dominants a I'expansio
del comunisme soviétic per Europa, impulsara la construccio a les democracies
occidentals d’estats del benestar com a manera de guanyar-se les classes
treballadores. Els governs s’esforcen a garantir la plena ocupacio i a generalitzar
una carta de serveis socials basics: sanitat, educacio, accés a 'habitatge, Seguretat
Social, etc. Per primer cop, els sectors populars gaudeixen d'una série de béns i
serveis, comen¢ant per un lloc de treball estable, que torna innecessaries la
majoria d’institucions economiques aixecades per ells mateixos en el periode
anterior. Aixi, per exemple, les mutualitats de previsio social inspiren el sistema
de Seguretat Social obligatoria, el qual, un cop establert, les torna quasi
supérflues. La constitucio de cooperatives de treball es percep com una aventura
absurda quan les fabriques ofereixen una feina segura i per a tota la vida. Fins i
tot les cooperatives de consum, que en el periode d’entreguerres s’havien
consolidat com les principals distribuidores de productes de primera necessitat
en molts paisos europeus, perden imparablement quotes de mercat amb
I'explosié de la societat de consum, la proliferaci6 del comer¢ minorista i
I'aparicié dels primers supermercats.

Podem afirmar que, a Europa i Ameérica del Nord, durant els anomenats “trenta
gloriosos”, les tres decades que van del 1945 al 1975, 'economia social tradicional
quasi esta a punt de desapareixer; es constitueixen poques cooperatives o
mutualitats i les ja existents cada vegada tenen més problemes per competir amb
les empreses mercantils o amb els serveis oferts per les administracions. Altra
cosa diferent passa a Asia, Africa i América Llatina, on el sector segueix creixent,
sovint de la ma dels processos de descolonitzacio.

La crisi dels 70 i ’ESS



Tanmateix, la crisi economica dels 70 capgira la tendéncia; el progressiu
esllanguiment de moltes iniciatives de 'economia social tradicional és compensat
amb l'aparici6 de nous projectes, 'anomenada nova economia social, uns
projectes que impulsaran nous actors moguts per, també, noves necessitats.
L’exclusio d’amplis sectors socials, ocasionada per la crisi, és una causa important
per al reviscolament del sector: les persones aturades munten petits negocis de
subsisténcia, moltes vegades de forma individual, perd en altres ocasions de
forma col-lectiva i solidaria; col-lectius obrers d’empreses en crisi dels paisos de
I'Europa meridional les recuperen i les converteixen en cooperatives, etc. Una
segona causa que facilita la revifalla de 'economia social és I'emprenedoria
exercida, a America Llatina pels pobres dels suburbis de les metropolis
llatinoamericanes, sovint ajudats per sacerdots vinculats a la teologia de
l'alliberament, que es plasma en menjadors populars, mercats solidaris locals i
microempreses, i a Europa per milers d’activistes que havien participat en les
revoltes de les dues decades anteriors, que quan comenca la fase de reflux
s’aboquen a aplicar la consigna “tot allo que és personal és politic” en un intent
de transformar la vida quotidiana. Aixi, milers d’antics estudiants berlinesos i
parisencs, per simplificar d’alguna manera, convertits ara en mares i pares, creen
les primeres llars d’infants antiautoritaries i les cooperatives d’habitatge amb
serveis comunitaris, metges i malalts obren les portes dels manicomis i creen
empreses socials, es formen les primeres banques etiques, etc.

Hi ha un tercer factor que contribuira encara a reviscolar I'ESS i a configurar-la
tal com la coneixem avui. A partir dels anys 9o, els governs decideixen
externalitzar serveis publics per tal de reduir-ne el cost i atendre una demanda
creixent de prestacions socials. Moltes organitzacions no lucratives, de vegades
vinculades a grups eclesials de base, que feia anys que es dedicaven a ajudar
col-lectius en exclusio (presos, drogodependents, aturats...), entomaran aquesta
estratégia de molts governs per retallar, o si més no per limitar el cost creixent de
I'Estat del benestar, com una oportunitat per assumir la gestio de serveis com ara
centres de dia, insercio de persones aturades, atencio domiciliaria, etc.

Amb el temps aquestes iniciatives comencaran a coordinar-se i a constituir-se
com a sector. L'any 1980, el Comité de Liaison des Activités Mutualistes,
Coopératives et Associatives (CNLAMCA) publica la Charte de I'économie sociale,
que defineix l'economia social com “un conjunt d’organitzacions que no
pertanyen al sector public i que reinverteixen els beneficis generats en dur a
terme la seva missio”. El document esmenta també com a principis basics de les
organitzacions del sector la participacid voluntaria, la gesti6 democratica, la
independeéncia del govern i I'abséncia de lucre, entre altres. Franca sera un dels
primers paisos a reconeixer 'ESS el 1981, creant la Délégation Interministérielle a
I'Economie Sociale (DIES). En els mateixos anys i a Franca també, sorgira el
terme economia solidaria, que aviat desembarcara a America del Nord i sobretot
a Ameérica Llatina, on de seguida sera apropiada pels activistes comunitaris
relacionats amb la teologia de I'alliberament.

A l'Estat espanyol, I'ESS contemporania apareix com a fruit de I'amalgama de
projectes sorgits en dues onades. La primera arrenca amb la crisi economica dels



anys vuitanta i propicia el naixement d'un cooperativisme basicament industrial,
sovint de reconversid, que aportara saba nova a un sector cooperatiu i mutualista
historic i marginal, que havia aconseguit sobreviure a la dictadura franquista. La
segona onada arriba cap als noranta, afegeix al sector noves families -les societats
laborals, les associacions d'intervencié social, les empreses d'insercio, les
cooperatives d’iniciativa social...- que gestionaran serveis d’atencid a les
persones, i s’hi sumen també iniciatives economiques innovadores vinculades als
moviments socials, com sén les cooperatives i grups de consum agroecologic, les
botigues de comerg just, les entitats de finances étiques, etc.

Avui, I'ESS esta present en la majoria de paisos sota formes molt diverses; el seu
grau de desenvolupament és producte de diferents nivells d’articulacié de la
societat civil i de l'entorn legislatiu en que es desenvolupa. Com a sector
socioeconOmic, és reconegut i més o menys fomentat per la majoria de paisos del
mon; com a moviment social ha adquirit carta de naturalesa a partir dels forums
socials mundials de principis d'aquest segle.

Només a la Unié Europea hi ha constituides més de 250.000 cooperatives i
empreses similars, operant en tots els sectors economics, amb 150 milions de
socis i 5,5 milions de treballadors. A aquestes empreses hem d'afegir el conjunt
d'associacions i fundacions, que donen feina a 7 milions de treballadors, agrupen
el 50% de la ciutadania i representen més de 4% del PIB. La congruéncia de les
xifres del sector no és homogenia, ja que a tot arreu no es mesuren els mateixos
continguts; per tant, hem d’atribuir a aquestes xifres un valor simplement
orientatiu, que, malgrat aixo, ja ens indica la rellevancia del fenomen.

En general, podem afirmar que 'ESS compleix la funcié de reequilibrar la riquesa
i portar la democracia a l'empresa i l'economia. Aixi mateix, millora les
condicions de vida dels seus actors i dels entorns on es radiquen: proporciona
aliments a baix preu o més sans, crea llocs de treball, i a més de qualitat; redueix
I'impacte ambiental de moltes activitats humanes; fixa la poblacié al medi rural;
combat la pobresa i l'exclusié social; permet una millor assisténcia sanitaria;
contribueix al desenvolupament local; ofereix activitats culturals i educatives;
accedeix a un credit, pot portar els seus fills a I'escola; facilita habitatges a preus
més assequibles que el mercat, etc.

A més, la major part d'iniciatives socials dirigides a millorar el moén adopta
formes d'ESS: el consum responsable, el comerc just, I'agricultura camperola, els
horts comunitaris, les ecoviles, els centres de recuperacio6 i reciclatge, la insercio
sociolaboral, la promocié del patrimoni, les xarxes d'intercanvi i les monedes
lliures, la solidaritat internacional, el turisme solidari, les finances étiques, la
cultura popular, la comunicaci6 alternativa, el treball col-laboratiu a Internet, etc.
Per concloure: les practiques d'ESS contribueixen a socialitzar els valors de
democracia, igualtat, treball emancipat, responsabilitat i solidaritat; augmenten
la cohesié social creant comunitat, i demostren que una altra economia més
justa, democratica i sostenible és possible.

L’ESS en temps de crisi



L’actual recessio és I'expressio més percebuda socialment d'una crisi que és més
fonda i global, que recorre tot el sistema capitalista-industrialista, una crisi que és
economica pero també ecologica i energetica, alimentaria, politica, cultural, i que
suposa una greu amenaca per a la supervivencia de la majoria d’ecosistemes i, fins
i tot, d’'una existéncia humana digna damunt el planeta.

D’enga que la crisi va esclatar, el 2008, I'ESS esta servint per alleujar els estralls
que provoca en forma d'atur i de disminucid de la capacitat adquisitiva sobre les
classes populars. L'informe de 1'OIT, Resilience of the Cooperative Business Model
in Times of Crisis, detalla, cenyint-se a les cooperatives, com les cooperatives
agraries mantenen els ingressos dels productors, en millorar el seu poder de
negociacio i la seva competitivitat en un mercat cada dia més dificil; les
cooperatives de consum ofereixen aliments a millors preus; les banques étiques i
cooperatives -molt poc afectades pels actius toxics en no dedicar-se a
l'especulacio- faciliten credits a particulars i empreses que la banca tradicional
ignora, i les cooperatives de treball mantenen i, fins i tot, creen nous llocs de
treball.

Pero I'ESS no pot limitar-se a col-laborar a resoldre la recessio actual i a esperar
que vingui la segiient, sind que ha de contribuir a solucionar els problemes de
fons que les provoquen, uns problemes que arriben a I'arrel mateixa del sistema
capitalista, el qual, a més de ser tremendament injust, ara torna a recordar-nos
que és intrinsecament inestable.

Moltes practiques de I'ESS podrien conformar l'embrio d'un altre sistema
economic més equitatiu, democratic i sostenible que el capitalista. En el terreny
de la produccio, les empreses d’aquest nou sistema tindrien la responsabilitat de
les cooperatives socials italianes o de cooperatives com La Fageda (Girona),
I'avaluarien i la mostrarien a la ciutadania presentant balancos i auditories
socials, tal com fan ja un centenar d'empreses i entitats vinculades a REAS (Xarxa
de Xarxes d'Economia Alternativa i Solidaria); integrarien en el seu govern els
diferents grups d'interés, com fan les cooperatives d'interes col-lectiu franceses
que associen treballadors del camp social, beneficiaris i altres actors com
institucions publiques o voluntaris; contribuirien al desenvolupament local com
les CDEC canadenques (Corporations de Développement Economique
Communautaire); practicarien models de gesti6 participativa com les
cooperatives Ampo (Guipuscoa) en la industria i Gedi (Barcelona) en els serveis,
per esmentar només dos exemples entre molts altres, i resistirien solidariament a
les crisis com ho fa Mondragon gracies al seu sistema de reubicaci6 interna i
socialitzacio d'una part dels excedents.

En el terreny de la comercialitzacid, els principis amb que opera el moviment
internacional de comerc¢ just podrien ajudar a refundar les relacions comercials
mundials. Per la seva banda, els imprescindibles canvis en les nostres pautes de
consum per fer que aquest sigui sostenible podrien inspirar-se en iniciatives com
els grups de consum agroecologic formats per consumidors que prenen
l'alimentacio a les seves mans perqueé sigui més sana i es relacionen directament
amb els productors, pactant la produccié i compartint riscos. Aquests grups,



molts en forma cooperativa, s'estan multiplicant per tota la Peninsula en aquests
altims anys.

Aixi mateix, el sistema financer podria fer seus els principis de les finances
étiques: gesti6 democratica, transparencia i doble rendibilitat (economica i
social). La Banca Popolare Etica italiana, cooperativa de crédit propietat de milers
d'associacions i municipis italians, demostra que és possible ser un banc gran
invertint en projectes que son rendibles no només economicament sind també
socialment. La JAK sueca, una cooperativa bancaria nascuda el 1965 i que compta
amb 36.500 membres, demostra que el sistema creditici podria funcionar sense
necessitat de cobrar interessos pels préstecs concedits. La cooperativa de serveis
Coops7, present ja en sis comunitats i nacions de 1'Estat espanyol, ensenya que
les organitzacions poden créixer sense necessitat de centralitzar el poder, que és
possible crear estructures que recullin les virtuts de la petita i la gran escala al
mateix temps.

Per la seva banda les xarxes d'intercanvi amb moneda social, algunes tan
consolidades com l'existent a la ciutat d’Ithaca a I'estat de Nova York amb milers
de participants i centenars de negocis, o la moneda Chiemgauer, difosa a la regio
bavaresa de Rosenheim, la circulaci6 de la qual, durant el 2008, si la calculem en
euros, va superar els 4 milions, haurien d'inspirar un sistema financer que fos
realment un servei public. Estic pensant a introduir mecanismes propis
d'aquestes xarxes com la transparéncia en les transaccions, la generacio de
moneda a partir del treball o la impossibilitat d'acumular indefinidament.

L’ESS encaixaria també millor que 'empresa capitalista en el paradigma d’'una
economia sostenible. Les practiques de consum responsable ja apunten cap al
decreixement en el consum. Les finances étiques ja inverteixen en projectes
d’interes ecologic. Les cooperatives i altres empreses de gestio democratica no
tenen la pulsio a créixer indefinidament propia de 'empresa privada mercantil,
obsessionada a obtenir sempre el maxim benefici economic; s6n, a més, empreses
arrelades al territori, de manera que si el degraden o contaminen els socis i les
seves families també en reben les conseqiiencies. Finalment, els béns col-lectius
essencials -I'aigua, la terra, les llavors, el coneixement...— serien gestionats com a
béns comuns, mentre que la despesa publica l'assignaria directament la
ciutadania, tal com fan centenars de ciutats al mén amb els pressupostos
participatius.

Reflexions finals

L'ESS pot esdevenir embrié d'una economia postcapitalista, pero també quedar-
se en un fenomen minoritari o, fins i tot, acabar assimilada a les formes
economiques capitalistes o reduida a un fenomen molt radical pero marginal.

Per tenir més possibilitats de créixer i esdevenir alternativa, necessita enfortir-se
com a sector socioecondmic (intercooperant empresarialment, innovant
societariament, aprofundint en un model de gestio propi, aconseguint politiques
publiques més favorables, creant mecanismes propis de finangament, penetrant
en mercats d'importancia estratégica, etc.) i, alhora, desenvolupar la seva
dimensié de moviment social transformador, forjant aliances amb altres agents



de canvi (moviments socials, organitzacions no governamentals, partits
d'esquerra, associacions de consumidors, el mén artistic i cultural...) que
permetin pressionar amb eéxit els governs perqué abandonin les politiques
economiques i socials neoliberals i les reemplacin per altres que defensin els drets
socials i laborals, impulsin un nou model economic no especulatiu i sostenible, i
satisfacin les necessitats de les majories socials.

Cap d'aquestes dues dimensions de I'ESS, I'empresarial i la politica, no pot ser
ignorada. Sense projectes empresarials solids, les propostes politiques
transformadores no seran escoltades (tendéncia a la marginalitzacio); sense
propostes politiques transformadores, a la llarga els projectes empresarials
acaben sent recuperats (tendéncia a l'assimilacié). Sha d’assumir com a
inevitable la tensié entre ambdues dimensions i procurar que la compatibilitzacid
de les diferents logiques que comporten (empresarial, institucional i
movimentista) sigui al més sinérgica possible. Supervivencia diaria i estratégia de
transformacio social, accio reactiva i accio proactiva, dos temps, dues exigencies
que se superposen. Un repte que, si ho pensem bé, ens esta revelant que I'ESS no
és cap ideal abstracte, sin6 un moviment de transformacid real que necessita
tenir els peus en el present, enfangant-s'hi si cal, per anar edificant el futur.
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